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Tohsil muassisasinin idaroolunmasimn 
dovlat-ictimai prinsiplor asasmda hoyata ke- 
cirilmosi, pedaqoji proses i^tirakcilarinin 
foaliyyati u?un on olverifli §araitin yaradil- 
masi, onlarin sosial mudafiasi va perspektiv- 
da ictimai-dovlat idaraetma sistemina kccil- 
masi miivafiq sanodlarda qarsiya asas maq- 
sad kimi qoyulmusdur. 

Olkamizda Tahsil muassisalarinin faa- 
liyyatini tanzimlayan normativ - hiiquqi sa- 
nadlarda tahsil sisteminin idaraolunmasi 
problemlarina xususi miinasibat bildirilmis 
va demokratik camiyyatdo tahsilin idara¬ 
olunmasi, ona rahbarlik va nazaratin hayata 
ke5irilmasinin humanistlasma va demokra- 
tiklafma prinsiplarino uygun fakilda qurul- 
masi maqsodauygun sayilmisdir. 

Miiasir tahsil muassisasinin xiisusiy- 
yatlarindan biri dovlat idaraetma sistemin- 
dan dovlat-ictimai idaraetma sistemina ke- 
cilmasidir. Tahsilin dovlat-ictimai prinsiplar 
asasinda idara edilmasinin asas ideyasi tahsil 
problemlarini hall etmak iiciin dovlatin va 


camiyyatin saylarini birla§dirmak, tadris 
prosesinin mazmununu, forma va metodlan- 
m, miixtalif tip tahsil miiassisalarini sccmak- 
da muallimlara, §agirdlara, valideynlara bo- 
yuk hiiquqlar va azadhqlar vermak ta§kil 
edir. Tahsil sisteminin idaro olunmasimn (o 
ciimladon maktabaqadar tahsil muassisalari¬ 
nin) dovlat xarakteri o demakdir ki, olkoda 
tahsil sahasinda dovlatin vahid siyasati ha¬ 
yata ke?irilir. 

Azarbaycan Respublikasinda tahsil 
sahosi prioritet saha hesab olunur. Prioritetlik 
o demakdir ki, olkanin sosial-iqtisadi, siyasi, 
madani va beynalxalq sahalorda ugurlan toh¬ 
sil sistemi ila alaqalandirilir. Tahsil sisteminin 
idara olunmasimn dovlat xarakteri tahsil sa¬ 
hasinda dovlat siyasatinin prinsiplarinda tas- 
bit olunmuijdur. Hamin prinsiplar Tohsil haq- 
qinda Azarbaycan Respublikasimn Qanunun- 
da qeyd olundugu kimi tahsilin humanist xa¬ 
rakteri, tahsilin diinyavi xarakteri, hamimn 
tahsil almaq hiiququna malik olmasi, tahsilin 
demokratik, dovlat-ictimai xarakter dasimasi 
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vo s. ifado olumnusclur. 

Son illor respublikamizda moktobo- 
qodor tohsilo dovlot nozaroti giicbndirilmis- 
dir. Bu giin Azorbaycanda tohsilin biitiin 
pillolorindo oldugu kimi, moktoboqodor toh- 
sil pillosindo do osasli doyi§ikliklor apardir. 
Moktoboqodor tohsilin modernlo§dirilmosi- 
nin osasi 1999-cu ildo 15 iyun tarixdo 
iimummilli lider Heydor Oliyev torolindon 
tosdiq olunmu§ “Azorbaycan Respublikasi- 
nin tohsil sahosindo islahat Proqrami”nda qo- 
yulmu§dur. 

Miistoqillik illorindo Respublikamizda 
moktoboqodor tohsil sahosindo movcud nor- 
mativ vo hiiquqi sonodlorin yenilo§dirilmosi 
zoruroti yarandi. Bu giin bu problemlor 
miioyyon qodor oz hollini tapib. Artiq miiva- 
fiq sonodlor hazirlanmis vo moktoboqodor 
tohsil muossisolorindo totbiq edilmoyo ban¬ 
ian ilmisdir. 

Respublikamn Prezidenti conab Ilham 
Oliyev torolindon 12 aprel 2007-ci il tarixdo 
“Azorbaycan Respublikasinda Moktoboqo¬ 
dor tohsilin ycnilosdirilmosi Proqrami” im- 
zalammsdir. Proqramda deyilir: “...moktobo¬ 
qodor tohsilin mozmunca ycnilosdirilmosi 
moqsodilo moktobo hazirhq baxnnindan 
u§aqlarm fiziki, sosial-monovi, estetik vo 
psixoloji inkisafi, dorketmo vo nitq qabiliy- 
yotlorinin yiiksoldilmosi iizro osas toloblori 
oziindo ehtiva edon, homcinin pedaqoji pro- 
sesin humanistlo§mosini nozordo tutan mok¬ 
toboqodor tohsil iizro milli kurikulumun ha- 
zirlanmasi vo miivafiq qaydada tosdiq olun- 
masidir”. 

“Tohsil haqqinda” Azorbaycan Res- 
publikasimn Qanununda i§o moktoboqodor 
tohsil tohsilin ilk pillosi olmaqla, ailonin vo 
comiyyotin maraqlarina uygun olaraq, u§aq- 
larin erkon yas dovriindon intellektual, fiziki 
vo psixi inki§afim, sado omok vordi§lorino 
yiyolonmosini, istedad vo qabiliyyotinin iizo 
qixarilmasim, saglamhgimn qorunmasim, 
estetik torbiyosini, tobioto vo insanlara hos- 


sas miinasibotinin formala§masim tomin 
etmosi bir vozifo kimi qeyd olunur. 

Moktoboqodor hazirhgm to§kili qayda- 
larina osason, Tohsil haqqinda qanuna uygun 
hazirlanan bu qaydalar moktobo hazirhgm 
to§kili mosololorini tonzimloyir. Sonodo osa¬ 
son, 5 ya§h usaqlar iiciin moktobo hazirhq 
zoruri hesab olunur. Lakin moktoboqodor 
yasli us agin tohsili onun inkisafmin siini su- 
rotdo tezlo§mosino deyil, zonginlosdirilmo- 
sino istiqamotlondirilmolidir. Moktoboqodor 
tohsil muossisolorindo moktobohazirhq qrup- 
lan 5 yasdan 6 yasadok u§aqlari ohato edir vo 
mulkiyyot formasindan asili olmayaraq, 
biitiin moktoboqodor tohsil muossisolorindo 5 
yasli usaqlar iiqiin moktobohazirhq qruplari 
to§kil olunmahdir. Qaydalara osason, 5 ya§h- 
larin moktobo hazirhgi “Moktoboqodor 
miiossisolordo torbiyo vo tolim Proqrami” 
osasinda (moktoboqodor tohsilin kurikulu- 
mu) hoyata kccirilmolidir. Eyni zamanda ye- 
ni alternativ proqramlardan da istifado oluna 
bilor. 

Miiasir dovrdo moktoboqodor tohsilin 
problemlorino gox boyiik ohomiyyot verilir. 
Bu moqsodlo Azorbaycan Respublikasi Na- 
zirlor Kabinetinin 2010-cu il 16 iyul tarixli, 
137 nomroli qoran ilo “Moktoboqodor tohsi- 
lin dovlot standarti vo proqrami” tosdiq edil- 
mi§dir. “Moktoboqodor tohsilin dovlot stan¬ 
darti vo proqrami” (bundan sonra - dovlot 
standarti) “Tohsil haqqinda” Azorbaycan 
Respublikasi Qanununun 6.3-cii maddosino 
uygun hazirlanmisdir vo tabeliyindon, miil- 
kiyyot formasindan asili olmayaraq, respub- 
likada foaliyyot gostoron biitiin moktobo¬ 
qodor tohsil miiossisolorino §amil olunur vo 
bu tipli tohsil muossisolorindo moktoboqodor 
tohsilin vozifolorinin yerino yetirilmosino, 
todris-metodiki rohborliyin toloblorino omol 
olunmasina dovlot nozarotinin hoyata ke- 
qirilmosini tomin edir. 

Proqramda moktoboqodor tohsil miios- 
sisolori sobokosinin optimalla§dirilmasi vo 


72 




“Azarbaycan maktabi ” 2013/3 


maddi-texniki bazanin mohkamlandirilmasi, 
idaroctmonin yeni iqtisadi munasibatlar zo- 
minindo takmilla§dirilmasi, to^kilat-huquqi 
va iqtisadi mcxanizmlorin bu miiossisolorin 
somoroli foaliyyotino yonaldilmasi, makta¬ 
baqadar tohsil xidmotlorinin ohalinin aztami- 
natli toboqosinin imkanlarina uygun olmasi, 
kadr taminatimn yax§ila§dirilmasi, yeni 
kurikulumun hazirlanmasi, biitovlukda mak¬ 
tabaqadar tohsilin ictimai statusunun yiiksal- 
dilmosi onamli vazifalar kimi qar§iya qoyu- 
lub, an ba§licasi iso diinya tocriibosino uygun 
olaraq 5 yasli u§aqlarm zoruri moktoboqodor 
tohsilo colb olunmasi, maktabaqadar tohsil 
haqqinda ayrica qanunun qobul edilmosi no- 
zordo tutulub. Bununla mustoqil Azarbayca- 
nin maktabaqadar tahsil tarixinda yeni mar- 
halanin tamali qoyulmusdur. 

Maktabaqadar tahsil proqrami (kuri- 
kulumu) maktobaqador tahsilin dovlat stan- 
darti va proqramina asasan hazirlanmisdir. 
Bu sanad daim dayman comiyyatin talabati- 
na uygun olaraq, inteqrasiya olunmu§ hayati 
bacanqlara va faaliyyata asaslamr. 

Azarbaycan camiyyatinin talab va eh- 
tiyaclarma uygun, son illarda naticayonum- 
lii, yani tahsil sisteminda olda olunmasi na- 
zarda tutulan talim nailiyyatlarinin naticalar 
formasinda qabaqcadan muayyan edilmasi 
va miivafiq naticalardan ibarat §axsiyyatyd- 
niimlii tahsil sisteminin yaradilmasi sahasin- 
da xeyli i§lar goriilmusdur. Maktabaqadar 
tahsilin talim naticalarindan ibarat yeni maz- 
mun, yeni talim strategiyalan va u§aq nailiy¬ 
yatlarinin qiymatlandirilmasi sistemi hazir- 
lanmisdir. 

Maktabaqadar tahsilin kurikulumu 
hazrrlanarkon §axsiyyaty6niimluluk, natica- 
yoniimluluk, u§aqy6numluliik, inteqrativlik, 
talabyoniimluluk, millilik va dunyaviliyin 
nazara almmasi, har bir u§agm inkisafi tic tin 
barabar imkanlarm yaradilmasi, usaqlarin 
maktab talimino hazirlanmasimn zoruriliyi 
kimi prinsiplar asas goturulmu§dur. §axsiy- 


yatyoniimluluk tahsil proqramimn (kuriku¬ 
lumun) maqsod va mazmunu ila bagli olub, 
camiyyat u?un yararli iizviin formala§diril- 
masimn yerina yetirilmasini tamin edir. 
Maktabaqadar tahsilin kurikulumu komp- 
leks sanad kimi yeni struktura malikdir. Sa¬ 
nad maktabaqadar tahsilin mazmunu, talim 
strategiyalan va u§aq nailiyyatlarinin qiy- 
matlandirilmasini ahata edir. Maktabaqadar 
tahsilin mazmunu dedikda bu sahada maz- 
mun standartlari ba§a du§uliir. Onlarin 
muayyanla§dirilmasi va tasdiq olunmasi 
perspektiv faaliyyat tic tin zaruri hesab edilir. 
Hamin standartlar usaqlarin inkisafini izla- 
mak va istiqamatlondirmak tic tin ardicil qiy- 
matlondirma aparmaga imkan yaradir. 

Standartlar dovlat talabidir. Dayi§il- 
mir. Standartlar biittin ya§ qruplari tiqtin ey- 
nidir. Lakin ya§ qrupuna uygun olaraq, alt 
standartlar tadrican miirakkabla§ir va dayi- 
§ir. Har bir standart bilik qazanmaq va faa- 
liyyatla baghdir. Biittin faaliyyatlarda u§agin 
tafakktir faalligmm inkisaf etdirilmasinin, 
psixomotor bacariqlarm formala§dinlmasi- 
nin on planda dayanmasi zaruri talab kimi 
diqqot markazinda dayanmisdir. 

Talim strategiyalan talim prosesinin 
ta§kilina verilan talablari, istifada edilan for¬ 
ma, tisul, vasitalari va pedaqoji texnologiya- 
lan ohata edir. Yeni kurikulumlarda talim 
strategiyalan anlayi§inm islanmasi va peda¬ 
qoji prosesin ta§kilinda ondan daha samarali 
§akilda istifada olunmasi, ilk novbada, asas 
pedaqoji anlayi§lardan biri kimi tahsilin 
mtiasir talablar baximindan izahim talab 
edir. 

Maktobaqador tahsil mtiassisalorinin 
va usaq evlarinin pedaqoji suralari haqqinda 
Ntimunavi Osasnamasina asasan, pedaqoji 
§ura maktabaqadar tahsil miiassisasinin 
idaraolunmasimn §affafligim tomin etmak 
maqsadi ila tahsil miiassisasinda tarbiyaqi- 
larla apanlan metodiki va usaq lari a ta§kil 
edilan tadris-talim i§lari iizra mtihurn masa- 
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1 alar a baxilmasi iigiin daim foaliyyotdo olan 
ali idaroctmo orqamdir. Pedaqoji furanin 
yaraddmasi vo foaliyyoti osasnamoyo uygun 
olaraq, moktoboqodor tohsil miiossisosinin 
tosisqisi torofindon tosdiq olunmu§ osasna¬ 
moyo vo tohsil miiossisosinin nizamnamosi- 
no osason miioyyon edilir. 

Sonoddo pedaqoji suranm foaliyyot 
istiqamotlori, hiiquqlan, vozifolori gostorilir. 
§uranm osas vozifosi usaqlarla aparilan tod- 
ris-torbiyo isinin keyfiyyotini yiiksoltmok, 
pedaqoji elmlor sahosindo olan nailiyyot- 
lordon, yeniliklordon vo qabaqcil is tocriibo- 
lorindon istifado etmok, torbiyoqilorin pe¬ 
daqoji is qabiliyyotini yiiksoltmok, yaradici- 
liqlarim inkisaf etdirmok, moktoboqodor toh¬ 
sil miiossisolorindo yeni interaktiv tolim me- 
todlarindan istifado iizro isi tokmillo§dir- 
mokdir. 

Moktoboqodor miiossisolorin niimunovi 
nizamnamosi tohsil haqqinda qanuna osason 
hazirlamb vo tabeliyindon, toskilati-luiquqi 
formasindan asili olmayaraq, biitiin moktobo¬ 
qodor tohsil miiossisolorinin foaliyyotini 
tonzimloyir. Moktoboqodor tohsil miiossisosi 
miilkiyyot noviino goro dovlot, bolodiyyo vo 
ozol moktoboqodor tohsil miiossisolorino 
boliiniir. Sonoddo moktoboqodor tohsil miios- 
sisosinin novlori, ya§ qruplan, hor bir qrupda 
u§aqlarin sixligi vo s. miioyyonlo§dirilmi§dir. 
Eyni zamanda saglamhq imkanlan mohdud 
u§aqlar iiqiin xiisusi u§aq bagqalarmin 
novlori do muoyyon edilmisdir. 

Nozordon kccirdiyimiz sonodlorin ha- 
misi moktoboqodor muossisolordo pedaqoji 
prosesin tofkili vo somoroli idaroolunmasina 
xidmot edir vo bu miiossisolorin inkifafina 
gen is imkanlar aqir. 

Rayqi: prof. A.Mehrabov 

Istifado edilmi§ odobiyyat 

1. Moktoboqodor tohsilin dovlot stan- 
dartlari vo proqrami (kurikulumu). RNK-nin 
16 iyul 2010-cu il qoran ilo tosdiq edil¬ 


misdir. 

2. Moktoboqodor tohsilin proqrami 
(kurikulumu). RNK-nin 10 iyul 2012-ci il 
qoran ilo tosdiq edilmisdir. 

3. Moktoboqodor tohsil miiossisolori¬ 
nin vo usaq evlorinin pedaqoji suralari haq- 
qinda Niimunovi Osasnamo. RNK-nin 9 
avqust 2012-ci il qoran ilo tosdiq edilmisdir. 

JI.flacaijjapoBa, 

A.AxMeaoea 

HopMaTHBHO-npaBOBaa 6aaa no 
ynpaBJieHHio aoniKOJibHbiM 
o6pa30BaHneM 

Pe3ioMe 

ynpaBJieHne uoniKOJibiibiM ywpoKue- 
mieM ocymecTBJiaeTca b cooTBeTCTBHH c 
3aKOHOM AP “06 o6pa30BaHnn”, TraiOBbiM 
nojio>KeHHeM o uoniKOJibiiOM o6pa30Barejib- 
hom ynpeacfleHHH, YcTaBOM jjOY n ctpoht- 
ca Ha npnHii,Hnax cnnnonaMajma n caMO- 
ynpaBJieHHa, npH3BaHHbix oSccncwm b ro- 
cyflapcTBeHHO-o6mecTBeHHbiH xapaKTep 
ynpaBJicnna. 

Bee uoKyMcmbi, yKa3aHHbie b uoiij- 
KOJibHbix oSpasoBaicjibiibix yMpoKncimax 
CJiy/Kai fljia opraHH3an,HH n ynpaBJicima 
ncnai oi nMCCKHM npon,eccoM. 

L.Cafarova, 

A.Ahmadova 

Normative legal bases of mana¬ 
ging preschool education 
Summary 

Management of pre-school institution 
is based on Standard Education, (Statement 
of preschool education, the Charter of the 
Dow) and on the principles of government 
management. All documents referred to pre¬ 
school institutions are used to organize and 
manage the pedagogical process. 
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